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1. Краткая характеристика дисциплины (модуля) 

Рабочая программа дисциплины (модуля) «Управление проектами (преподается на 

иностранном языке)» составлена в соответствии с федеральным государственным 

образовательным стандартом высшего образования – бакалавриат по специальности 

02.03.01 Математика и компьютерные науки, профиль Дизайн и разработка 

информационных продуктов, утвержденный приказом Министерства науки и высшего 

образования Российской Федерации № 807 от 23.08.2017 года. 

Изучение дисциплины (модуля) «Управление проектами (преподается на 

иностранном языке)» формирует у студентов универсальные навыки, необходимые для 

успешной реализации инициатив в любой сфере — от ИT до бизнеса и социальных 

проектов. Она учит системно подходить к постановке целей, управлять ресурсами, рисками 

и коммуникациями, что особенно важно в условиях динамичной и неопределённой среды. 

 

Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Настоящая дисциплина (модуль) включена в учебный план по программе подготовки 

бакалавриата по направлению 02.03.01 Математика и компьютерные науки, профиль 

Дизайн и разработка информационных продуктов и входит в обязательную часть Блока 1. 

Дисциплина (модуль) изучается на 4 курсе в 7 семестре.   

Цель изучения дисциплины (модуля): сформировать у обучающихся системные 

знания и практические навыки в области управления проектами, включая планирование, 

контроль рисков, коммуникации со стейкхолдерами и работу с ключевыми артефактами, 

для эффективного достижения целей в условиях ограниченных ресурсов и 

неопределённости.  

Задачи изучения дисциплины (модуля): 

⎯ освоить методы постановки целей проекта, определения его границ и 

формулирования критериев успеха в соответствии с лучшими практиками управления 

проектами; 

⎯ научиться разрабатывать структуру работ (WBS), оценивать сроки и ресурсы, а также 

определять критический путь для эффективного планирования проекта; 

⎯ овладеть техниками выявления, анализа и управления рисками, а также навыками 

подготовки плана реагирования на возможные отклонения; 

⎯ научиться организовывать прозрачные и регулярные коммуникации с командой и 

стейкхолдерами, включая подготовку статус-отчётов и управление ожиданиями; 

⎯ развить навыки работы с ключевыми артефактами проекта (план, реестр рисков, 

roadmap) и принятия решений при приоритизации задач в условиях ограничений. 

 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен: 

знать: 

⎯ project goals, scope, and success criteria; 

⎯ planning: WBS, schedule and resource estimation, critical path; 

⎯ risk and change management; 

⎯ communications and stakeholders, status reporting. 

уметь: 

⎯ develop a project plan and keep it up-to-date; 

⎯ identify risks and prepare a response plan; 

⎯ organize regular communications and transparent progress monitoring. 

владеть: 

⎯ skills in working with PM artifacts: plan, risk register, status report, roadmap; 

⎯ skills in decision-making under uncertainty and constraints; 
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⎯ skills in expectation management and prioritization. 
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2. Перечень планируемых результатов обучения 

Компетенции, формируемые в результате освоения дисциплины (модуля) при 

проведении учебных занятий в форме контактной работы обучающихся с педагогическими 

работниками Университета и в форме самостоятельной работы обучающихся: 

 

Компетенция Содержание компетенции Индикатор 

компетенции 

Перечень планируемых 

результатов обучения по 

дисциплине (модулю) 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез 

информации, применять 

системный подход для решения 

поставленных задач 

УК-1.1. Знает методы поиска и 

анализа информации в 

области искусственного 

интеллекта, основные 

принципы критической 

оценки источников 

информации и их 

релевантности 

УК-1.2. Умеет критически оценивать 

источники информации и 

синтезировать данные из 

различных источников для 

решения задач, применять 

системный подход к анализу 

и решению комплексных 

проблем 

УК-1.3. Имеет практический опыт 

работы с современными 

инструментами и 

технологиями для обработки 

информации, 

формулировании и 

структурировании задач на 

основе полученной 

информации 

УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

УК-3.1. Знает основные принципы 

социального взаимодействия 

и командной работы, роли и 

ответственности в команде 

УК-3.2. Умеет эффективно 

взаимодействовать с членами 

команды, разрешать 

конфликты и достигать 

согласия в группе 

УК-3.3. Имеет практический опыт 

участия в командной работе, 

реализации своей роли в 

команде для достижения 

общих целей 

УК-4. Способен осуществлять деловую 

коммуникацию в устной и 

письменной формах на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) 

УК-4.1. Знает литературную форму 

государственного языка, 

основы устной и письменной 

коммуникации на 

иностранном языке, 

функциональные стили 

родного языка, требования к 

деловой коммуникации 
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УК-4.2. Умеет выражать свои мысли 

на государственном, родном 

и иностранном языке в 

ситуации деловой 

коммуникации 

УК-4.3. Имеет практический опыт 

составления текстов на 

государственном и родном 

языках, опыт перевода 

текстов с иностранного языка 

на родной, опыт общения на 

государственном и 

иностранном языках 

УК-5. Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие 

общества в 

социальноисторическом, 

этическом и философском 

контекстах 

УК-5.1. Знает основные концепции 

межкультурного 

разнообразия и его значение 

в обществе; социально-

исторические, этические и 

философские аспекты 

межкультурных 

взаимодействий 

УК-5.2. Умеет анализировать и 

интерпретировать 

культурные различия в 

различных контекстах; 

оценивать влияние 

межкультурного 

разнообразия на социальные 

процессы 

УК-5.3. Имеет практический опыт 

применения знаний о 

межкультурном 

разнообразии в реальных 

ситуациях 

УК-6. Способен управлять своим 

временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в течение 

всей жизни 

УК-6.1. Знает основные принципы 

самовоспитания и 

самообразования, 

профессионального и 

личностного развития, 

исходя из этапов карьерного 

роста и требований рынка 

труда 

УК-6.2. Умеет планировать свое 

рабочее время и время для 

саморазвития. 

формулировать цели 

личностного и 

профессионального развития 

и условия их достижения, 

исходя из тенденций 

развития области 

профессиональной 

деятельности, 

индивидуальноличностных 

особенностей 
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УК-6.3. Имеет практический опыт 

получения дополнительного 

образования, изучения 

дополнительных 

образовательных программ 

УК-9. Способен принимать 

обоснованные экономические 

решения в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-9.1. Знает основные 

экономические теории и 

принципы; нормативные и 

правовые акты, 

регулирующие 

экономическую деятельность 

УК-9.2. Умеет анализировать 

экономическую информацию 

и данные; разрабатывать и 

обосновывать экономические 

стратегии и решения 

УК-9.3. Имеет практический опыт в 

применении экономических 

знаний в реальных ситуациях 

и проектах 

УК-10. Способен формировать 

нетерпимое отношение к 

проявлениям экстремизма, 

терроризма, коррупционному 

поведению и противодействовать 

им в профессиональной 

деятельности 

УК-10.1. Знает основные понятия, 

виды и последствия 

экстремизма, терроризма и 

коррупции для общества; 

законодательство и 

международные нормы, 

касающиеся противодействия 

экстремизму, терроризму и 

коррупции 

УК-10.2. Умеет анализировать и 

оценивать ситуации, 

связанные с проявлениями 

экстремизма, терроризма и 

коррупционного поведения; 

разрабатывать и внедрять 

меры по противодействию 

экстремизму и коррупции в 

профессиональной среде 

УК-10.3. Имеет практический опыт 

применения знаний и 

навыков для формирования 

антикоррупционных и 

антикризисных стратегий в 

своей профессиональной 

деятельности 

ОПК-4. Способен находить, 

анализировать, реализовывать 

программно и использовать на 

практике математические 

алгоритмы, в том числе с 

применением современных 

вычислительных систем 

ОПК-4.1. Знает базовые основы 

современного 

математического аппарата, 

связанного с 

проектированием, 

разработкой, реализацией и 

оценкой качества 

программных продуктов и 

программных комплексов в 

различных областях 

человеческой деятельности 
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ОПК-4.2. Умеет использовать этот 

математический аппарат в 

профессиональной 

деятельности 

ОПК-4.3. Имеет практический опыт 

применения современного 

математического аппарата, 

связанного с 

проектированием, 

разработкой, реализацией и 

оценкой качества 

программных продуктов и 

программных комплексов в 

различных областях 

человеческой деятельности 

ОПК-5. Способен понимать принципы 

работы современных 

информационных технологий и 

использовать их для решения 

задач профессиональной 

деятельности 

ОПК-5.1. Знает технологии, 

необходимые для 

прикладного 

программирования, включая 

современные 

функциональные языки 

программирования, а также 

основные принципы и 

понятия, применяемые при 

использовании 

компьютерных сетей 

ОПК-5.2.   Умеет пользоваться 

технологиями прикладного 

программирования, включая 

среды высокоуровневого 

программирования 

ОПК-5.3. Имеет практический опыт 

использования технологий 

прикладного 

программирования 

ОПК-6. Способен разрабатывать 

алгоритмы и компьютерные 

программы, пригодные для 

практического применения 

ОПК-6.1. Знает алгоритмы разработки, 

компьютерные программы, а 

также алгоритмы 

вычислительной математики 

в области профессиональной 

деятельности 

ОПК-6.2. Умеет разрабатывать 

математические 

программные продукты и 

комплексы с использованием 

современных технологий 

программирования в области 

профессиональной 

деятельности 

ОПК-6.3. Имеет практический опыт 

разработки 

интеллектуальных 

Электронный документ 

информационных систем для 

визуализации результатов 

исследований в области 

профессиональной 
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деятельности 

ПК-2. Способен решать типовые задачи 

профессиональной деятельности, 

опираясь на информационную и 

библиографическую культуру, 

используя информационно-

коммуникационные технологии и 

учитывая основные требования 

информационной безопасности 

ПК-2.1. Знает основы 

информационной и 

библиографической 

культуры, а также принципы 

информационной 

безопасности и применения 

информационно-

коммуникационных 

технологий в 

профессиональной 

деятельности 

ПК-2.2. Умеет эффективно 

использовать 

информационно-

коммуникационные 

технологии для решения 

стандартных задач 

профессиональной 

деятельности, учитывая 

требования информационной 

безопасности 

ПК-2.3. Имеет опыт работы с 

информационными 

ресурсами и технологиями в 

области профессиональной 

деятельности, включая 

соблюдение норм 

информационной 

безопасности 

ПК-3. Способен применять методы 

математического и 

алгоритмического моделирования 

для решения как теоретических, 

так и практических задач в рамках 

профессиональной деятельности 

ПК-3.1. Знает основные методы 

математического и 

алгоритмического 

моделирования, а также их 

применение для решения 

теоретических и прикладных 

задач 

ПК-3.2. Умеет применять методы 

математического и 

алгоритмического 

моделирования для анализа и 

решения различных задач в 

области математики и 

компьютерных наук 

ПК-3.3. Имеет опыт использования 

методов математического и 

алгоритмического 

моделирования при решении 

теоретических и прикладных 

задач в профессиональной 

деятельности 

ПК-4. Способен разрабатывать 

программное обеспечение для 

решения прикладных задач в 

области профессиональной 

деятельности под руководством 

более опытного специалиста 

ПК-4.1. Знает основные принципы 

разработки программного 

обеспечения и методы 

решения прикладных задач в 

сфере профессиональной 

деятельности 
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ПК-4.2. Умеет разрабатывать 

программное обеспечение 

под руководством 

специалистов более высокой 

категории, используя 

современные технологии и 

инструменты 

ПК-4.3. Имеет опыт участия в 

разработке программного 

обеспечения для решения 

прикладных задач в команде 

под руководством более 

опытных специалистов 
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3. Тематический план 

№п/

п Наименование 

раздела дисциплины 

(модуля) 

Трудоемкость, академические часы 
ТКУ 

(текущий 

контроль 

успеваемост

и) 

Очная форма 

Контактная работа 

Контро

ль 

Самостоя

тельная 

работа 

Лекции Семинары 

(практические 

занятия) 

Консуль

тации 

1 Fundamentals 2 2 1  12 Домашние 

задания 

2 Planning 2 2 1  12 Домашние 

задания 

3 Risks 2 2 1  13 Домашние 

задания 

4 Control 2 2 1  13 Домашние 

задания 

5 Communications 3 3 1  13 Домашние 

задания 

6 Quality and Delivery 3 3 1  13 Домашние 

задания 

 Экзамен    4  Кейс 

Итого: 14 14 6 4 76  

Объем дисциплины (модуля) 

(в ак. ч.) 

114  

Объем дисциплины (модуля) 

(в зач. ед.) 

3  

4. Содержание дисциплины (модуля) 

 

№п/п Наименование раздела 

дисциплины (модуля) 

Содержание дисциплины (модуля) по темам 

1 Fundamentals Goals, constraints, success criteria, roles and responsibilities 

2 Planning WBS, estimates, dependencies, critical path 

3 Risks Identification, analysis, response plan 

4 Control Progress metrics, status reporting, change management 

5 Communications Stakeholders, expectations, conflict management 

6 Quality and Delivery Acceptance criteria, releases, scope management 
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5. Учебно-методическое обеспечение 

Университет располагает полным набором лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспечения, включая продукты отечественного 

производства.  

Каждый студент в течение всего периода обучения получает индивидуальный 

неограниченный доступ к электронно-библиотечной системе и электронной 

информационно-образовательной среде университета. Эти системы предоставляют 

возможность доступа к ресурсам из любой точки, где есть подключение к сети Интернет, 

как на территории университета, так и за его пределами.  

Студентам обеспечен удаленный доступ к современным профессиональным базам 

данных и информационным справочным системам.  

Основная литература: 

1. Управление проектами: учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. 

Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/559736.       

2. Горбашко, Е. А. Управление проектами : учебник для вузов / Е. А. Горбашко ; под 

редакцией Е. А. Горбашко. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 358 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-19021-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568979.  

3. Зуб, А. Т. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 2-

е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 397 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-17500-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560386.  

4. Вольфсон, Б. Гибкое Управление проектами и продуктами / Б. Вольфсон. - Санкт-

Петербург : Питер, 2021. - 144 с. - ISBN 978-5-4461-9630-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2140741.  

Дополнительная литература: 

1. Зараменских, Е. П.  Информационные системы: управление жизненным циклом : 

учебник и практикум для вузов / Е. П. Зараменских. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 486 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-21415-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/571328.     

2. Чекмарев А. В.  Управление цифровыми проектами и процессами : учебник для 

вузов / А. В. Чекмарев. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. 

— 424 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18522-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/564520.  

 

6. Материально-техническое обеспечение 

Университет располагает материально-технической базой, соответствующей 

действующим противопожарным правилам и нормам и обеспечивающей проведение всех 

видов дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, практической и научно-

исследовательской работ обучающихся, предусмотренных учебным планом.  

Помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского (практического) типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также 

https://urait.ru/bcode/559736
https://urait.ru/bcode/568979
https://urait.ru/bcode/560386
https://znanium.ru/catalog/product/2140741
https://urait.ru/bcode/571328
https://urait.ru/bcode/564520
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помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического 

обслуживания учебного оборудования. Помещения укомплектованы специализированной 

мебелью и техническими средствами обучения, служащими для представления учебной 

информации большой аудитории.  

Изучение дисциплины (модуля) обеспечивается в учебных аудиториях, оснащенных:  

⎯ столами и стульями;  

⎯ компьютерной техникой;  

⎯ механическими калькуляторами; 

⎯ специализированным оборудованием, включая демонстрационное оборудование. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся, в том числе приспособленные 

для использования инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья, 

оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 

Университета.  

Обучающимся предоставляется доступ (в том числе удаленный) к ресурсам 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», электронным ресурсам (в том 

числе электронным библиотечным системам, современным профессиональным базам 

данных и информационным справочным системам):  

№ Наименование портала 

(издания, курса, документа) 
Ссылка 

1.  Научная электронная библиотека elibrary.ru 

библиотека 
https://elibrary.ru/defaultx.asp 

2.  База данных для IT-специалистов https://habr.com  

3.  База данных ScienceDirect  https://www.sciencedirect.com   

4.  Официальный сайт Министерства науки и 

высшего образования Российской Федерации  

https://minobrnauki.gov.ru/  

5.  Федеральный портал «Российское образование"  https://www.edu.ru/    

6.  Информационная система "Единое окно доступа 

к образовательным ресурсам"  

http://window.edu.ru/  

7.  Единая коллекция цифровых образовательных 

ресурсов  

http://school-collection.edu.ru/   

 

8.  Федеральный центр информационно - 

образовательных ресурсов  

http://fcior.edu.ru/   

 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), в том числе комплект лицензионного 

программного обеспечения, современные профессиональные базы данных и 

информационные справочные системы:  

Наименование ПО Производство Лицензионное / свободно 

распространяемое 

Операционные системы:  

Microsoft Imagine (Windows Client, Server)  зарубежное  лицензионное  

Браузеры:  

Яндекс.Браузер  отечественное  свободно распространяемое  

Google Chrome  зарубежное  свободно распространяемое  

Офисные приложения:  

Microsoft Imagine (Visio, OneNote)  зарубежное  лицензионное  

TeXstudio  зарубежное  свободно распространяемое  

Adobe Acrobat Reader  зарубежное  свободно распространяемое  

Программное обеспечение для планирования и учета времени:  

Toggle app  зарубежное  свободно распространяемое  

https://elibrary.ru/defaultx.asp
https://habr.com/
https://www.sciencedirect.com/
https://minobrnauki.gov.ru/
https://www.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://fcior.edu.ru/
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Системы управления проектами:  

Microsoft Imagine (Project)  зарубежное  лицензионное  

Системы управления базами данных:  

Microsoft Imagine (SQL Server)  зарубежное  лицензионное  

Системы резервного копирования (backup):  

Acronis Backup Advanced for HyperV  зарубежное  лицензионное  

Справочно-правовые системы:  

КонсультантПлюс: справочно-правовая 

система  

отечественное  лицензионное  

Средства антивирусной защиты:  

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса 

Стандартный Russian Edition  

отечественное  лицензионное  

Среды разработки:  

Visual Studio Code  зарубежное  свободно распространяемое  

Bash (Unix shell)  зарубежное  свободно распространяемое  

Anaconda  зарубежное  свободно распространяемое  

Robotic Operating System  зарубежное  свободно распространяемое  

CopelliaSim  зарубежное  свободно распространяемое  

Google Colaboratory  зарубежное  свободно распространяемое  

Пакеты программных средств и библиотек:  

AutoPsy  зарубежное  свободно распространяемое  

Interactive Disassembler (IDA)  зарубежное  свободно распространяемое  

Системы управления библиографической информацией:  

Zotero  зарубежное  свободно распространяемое  

Сервисы и службы:  

Bind  зарубежное  свободно распространяемое  

Docker  зарубежное  свободно распространяемое  

7. Методические и оценочные материалы 

Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

В процессе изучения дисциплины (модуля) «Управление проектами (преподается на 

иностранном языке)» в рамках текущего контроля успеваемости используются такие виды 

учебной работы, как лекции, семинары, коллоквиумы, домашние задания, а также 

различные виды самостоятельной работы обучающихся по заданию преподавателя, 

направленные на развитие навыков профессиональной лексики, закрепление практических 

профессиональных компетенций, поощрение инициатив.  

Лекция – систематическое, последовательное, монологическое изложение 

преподавателем учебного материала, как правило, теоретического характера. 

В процессе лекций рекомендуется вести конспект лекций: кратко и схематично 

фиксировать основные идеи, выводы и обобщения лекции; выделять важные мысли, 

ключевые слова и термины. Необходимо отметить вопросы или материалы, которые 

вызывают затруднения, и попытаться найти ответы в рекомендованной литературе. Если 

разобраться в материале не удается, следует сформулировать вопрос и задать его 

преподавателю на консультации или во время семинарского (практического) занятия. 

Семинар – это форма учебной деятельности, проводимая в учебном заведении под 

руководством преподавателя, где студенты активно участвуют в обсуждениях, 

практических заданиях и других формах взаимодействия. 

Для успешной подготовки к семинару рекомендуется заранее ознакомиться с темой 

занятия и основными материалами, чтобы иметь возможность активно участвовать в 

обсуждении. Также полезно подготовить вопросы и идеи для обсуждения, что поможет 
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глубже понять материал и продемонстрировать заинтересованность. 

Консультации – структурированные встречи, на которых преподаватели 

предоставляют индивидуальную или групповую помощь в освоении учебного материала, 

обсуждении вопросов и решении проблем, возникающих в процессе обучения. 

Консультации могут включать разъяснение сложных тем, подготовку к экзаменам и 

помощь в выполнении проектных работ, что способствует более глубокому пониманию 

предмета и улучшению академической успеваемости. 

Домашнее задание – набор задач по темам недели. 

При работе над домашними заданиями важно внимательно ознакомиться с 

требованиями и сроками выполнения. Рекомендуется разбивать задания на этапы, чтобы 

избежать перегрузки и лучше усвоить материал. Использовать различные источники 

информации, включая учебники и онлайн-ресурсы, для более глубокого понимания темы.  

 

Кейс – практическая работа студентов над реальными или смоделированными 

задачами, что позволяет студенту применять теоретические знания на практике.  

Студент самостоятельно разрабатывает стратегию решения поставленной задачи, что 

способствует развитию навыков критического мышления и самостоятельного принятия 

решений. Такой подход помогает подготовить будущих специалистов к реальным вызовам 

в их профессиональной деятельности. 

Самостоятельная работа – работа студентов, направленная на углубленное 

изучение отдельных тем и вопросов учебной дисциплины (модуля).  

В процессе самостоятельной работы студенты взаимодействуют с рекомендованными 

материалами при минимальном участии преподавателя. Задачи студента включают работу 

с конспектами лекций (обработка текста), повторное изучение учебных материалов, планов 

и тезисов ответов, изучение дополнительных тем, выполнение учебно-исследовательских 

заданий и другое. 

Система оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю) 

Критерии получения уровня и оценивания сформированности компетенций по 

дисциплине (модулю) «Управление проектами (преподается на иностранном языке)»  

Оценивание уровня учебных достижений, обучающихся по дисциплине (модулю), 

осуществляется в виде текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации.  

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) осуществляется в форме 

экзамена, при этом проводится оценка компетенций, сформированных по дисциплине. Для 

оценивания текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации используется 

десятибалльная шкала оценивания, которая соотносится с традиционной пятибалльной 

шкалой следующим образом: 

Десятибалльная 

оценка 

Пятибалльная 

оценка 

Общая характеристика результата обучения по 

дисциплине (модулю) 

10 Отлично Студент полностью владеет знаниями, изложенными в 

рабочей программе, и глубоко осмысляет дисциплину. Он 

самостоятельно и логически последовательно отвечает на 

все вопросы, акцентируя внимание на наиболее важном. 

Умеет анализировать, сравнивать, классифицировать, 

обобщать, конкретизировать и систематизировать 

изученный материал, выделяя ключевые моменты и 

9 Отлично 

8 Отлично 
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Десятибалльная 

оценка 

Пятибалльная 

оценка 

Общая характеристика результата обучения по 

дисциплине (модулю) 

устанавливая причинно-следственные связи. Четко 

формулирует ответы, уверенно интерпретирует результаты 

анализов и других исследований, а также решает сложные 

задачи. Студент хорошо знаком с методами исследования, 

необходимыми для практической деятельности, и умеет 

связывать теоретические аспекты дисциплины (модуля) с 

практическими задачами. 

7 Хорошо Студент обладает знаниями предмета почти в полном 

объеме рабочей программы и самостоятельно, логически 

последовательно и всесторонне отвечает на все вопросы, 

акцентируя внимание на наиболее значимых моментах. Он 

умеет анализировать, сравнивать, классифицировать, 

обобщать, конкретизировать и систематизировать 

изученный материал, выделяя его ключевые аспекты и 

устанавливая причинно-следственные связи. 

Формулирует свои ответы, уверенно интерпретирует 

результаты анализов и других исследований, а также 

решает сложные ситуационные задачи. Студент хорошо 

знаком с методами исследования, необходимыми для 

практической деятельности, и умеет связывать 

теоретические аспекты предмета с практическими 

задачами. 

6 Хорошо 

5 Удовлетворительно Студент обладает базовыми знаниями по дисциплине 

(модулю), но испытывает трудности при самостоятельных 

ответах и использует неточные формулировки. В ходе 

ответов он допускает ошибки, касающиеся сути вопросов. 

Студент способен решать только самые простые задачи и 

владеет лишь минимальным набором методов 

исследования. 

4 Удовлетворительно 

3 Не сдан Студент не овладел обязательным минимумом знаний по 

предмету и не может ответить на вопросы, даже если 

преподаватель задает дополнительные наводящие 

вопросы.  

2 Не сдан 

1 Не сдан 

Дисциплина (модуль) «Управление проектами (преподается на иностранном языке)» 

оценивается следующим образом: 

Активность Вес Количество Описание 

Домашние задания 40% 5 Набор задач по темам недели 

Кейс 60% 1 Практическая работа студентов над реальными или 

смоделированными задачами 

Формула расчёта итоговой оценки по дисциплине (модулю) «Управление 

проектами (преподается на иностранном языке)»: «0,4 × среднее за домашние задания + 

0,6 × кейс». 
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Текущий контроль успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Примерные домашние задания 

Homework Assignment on "Fundamentals". 

Choose a real or fictional project (e.g., organizing a student festival, developing an MVP 

app, a charity campaign). 

Formulate the project goal using the SMART method. 

Define constraints: budget, timeline, team, technological scope. 

Specify 3 success criteria (e.g., 500 participants, on-time launch, positive feedback). 

Describe 3 key roles (e.g., Project Manager, Analyst, Designer) and their responsibilities 

(can be in RACI matrix format: Responsible, Accountable, Consulted, Informed). 

 

Homework Assignment on "Planning". 

Based on the chosen project: 

Create a Work Breakdown Structure (WBS) with 3 levels (project → phases → tasks); 

Estimate effort for each task in person-days (can use expert judgment method); 

Establish logical dependencies between tasks (FS, SS, FF — at least 3 dependencies); 

Create a network diagram (manually or in a tool) and determine the critical path; 

Specify the total project duration and explain which tasks cannot be delayed. 

 

Submission Format: 

WBS — as a tree or table; 

Network diagram — scheme or screenshot from MS Project / Excel / Miro; 

Brief conclusion on the critical path. 

 

Homework Assignment on "Quality and Delivery". 

Define acceptance criteria for the key project deliverable (e.g., website must load in <3 

sec, app must work on iOS and Android). 

Plan the delivery in the following format: 

MVP (what is included in the first version); 

Additional features (what is postponed); 

Release plan (date, responsible persons, pre-launch checklist). 

Describe how you will manage scope to avoid "scope creep". 

Propose a quality assurance method (e.g., testing, review, UAT — User Acceptance 

Testing). 

 

Примеры заданий и критерии оценивания кейса. 

 

Task Description: 

You are a Project Manager in a student IT club. Your team must launch a web platform 

where students can: 

View event announcements; 

Register for them; 

Receive notifications; 

Rate events after attendance. 

Timeline — 8 weeks, budget — estimated 200 person-hours, team — 5 people (frontend, 

backend, designer, analyst, PM). 

You need to develop a project plan and defend it before a committee (instructor and classmates). 

1. Define the goal, constraints, and success criteria of the project (SMART). 

2. Create a Work Breakdown Structure (WBS) and determine the critical path. 
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3. Conduct a risk analysis: identify 4–5 key risks, assess them, and propose a response plan. 

4. Compile a status report for Week 4 (hypothetical): 

Task progress; 

Emerging blockers; 

Schedule variances. 

5. Describe: 

Who the key stakeholders are and how to interact with them; 

How to manage expectations and scope; 

What the acceptance criteria for the platform will be. 

6. Prepare an MVP release plan and explain what will be included in the first version versus 

subsequent iterations. 

7. Prepare an oral defense (7–10 minutes): presentation + Q&A. 

 

Evaluation сriteria: 

1. Systematic Approach and Completeness 

Goal, constraints, and success criteria are clearly formulated; 

Logical Work Breakdown Structure (WBS), critical path correctly identified; 

Key project management aspects are considered. 

2. Risk and Change Management 

Risks are identified, analyzed (probability/impact), and have realistic response plans; 

Understanding of change management processes and protection against scope creep is 

demonstrated. 

3. Control and Communications 

Status report is structured, contains progress metrics and blockers; 

Stakeholder map and communication strategy are logical; 

Expectation management specifics are considered. 

4. Quality and Delivery 

Acceptance criteria are specific and measurable; 

Release plan is realistic, MVP is correctly identified; 

Understanding of the difference between MVP and full version is present. 

5. Presentation Clarity and Defense of Solutions 

Presentation is logical and fits within the time limit; 

Team confidently answers questions, argues decisions, and demonstrates flexibility when 

discussing compromises. 

Задания для промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 

№ п/п Задание Ответ Компете

нция  

1 What defines a SMART project goal? Specific, Measurable, 

Achievable, Relevant, 

Time-bound 

УК-1 

2 Which matrix clarifies roles and responsibilities? RACI Matrix УК-4 

3 What distinguishes success criteria from deliverables? Business value vs. Output ОПК-4 

4 What is the lowest level of a WBS called? Work Package ПК-3 

5 What characterizes tasks on the Critical Path? Zero float or slack ПК-3 

6 Which estimation technique uses three points? PERT (Optimistic, 

Pessimistic, Most Likely) 

ОПК-4 

7 How is Risk Exposure calculated? Probability multiplied by 

Impact 

ОПК-6 

8 What risk response strategy involves insurance? Transfer ОПК-6 

9 How should unknown-unknowns be managed? Management Reserves УК-10 

10 What does CPI < 1 indicate in Earned Value? Over budget ПК-4 
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11 Who typically approves major scope changes? Change Control Board 

(CCB) 

ОПК-5 

12 What is the primary purpose of a Status Report? Transparency and 

decision support 

УК-5 

13 How are stakeholders mapped in a Power/Interest grid? By influence and interest 

levels 

УК-3 

14 Which conflict resolution technique is win-win? Collaborating / Problem 

Solving 

УК-4 

15 What defines the frequency of communication? Stakeholder needs and 

project phase 

УК-5 

16 What is the main cause of scope creep? Uncontrolled changes 

without approval 

ОПК-5 

17 Who primarily defines Acceptance Criteria? Product Owner or Key 

Stakeholder 

ПК-2 

18 What is the goal of an MVP release? Validate hypothesis with 

minimum effort 

ПК-2 

19 What is the difference between QA and QC? Process orientation vs. 

Product orientation 

ПК-4 

20 What ethical issue arises in progress reporting? Honesty about delays and 

risks 

УК-6 
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